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IG 1 - Rz 125-126, 187-190 (FAQ 13)

Wesentlichkeitsanalyse

Die ESRS schreibt kein bestimmtes Verfanren fir die Bewertung der Wesentlichkeit vor, dakein einheitliches Verfahren fir alle Unternehmen
geeignetist.

Das Mutterunternehmen filhrt filr die konsolidierte Gruppe die Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der Gruppe durch
(gemad CSRD Art. 29a), unabhangig von der rechtlichen Struktur der Gruppe und von der Aggregation, die zur Erstellung der Angabeninder
konsolidiertenNachnaltigkeitserklarung verwendet wird.

Das Mutterunternehmen kann die Beurteilung der Wesentlichkeit nach verschiedenen Ansatzen durchfihren. Auch eine
Kombination aus beiden Ansatzen ist moglich:

a) bei dem Top-Down-Ansatz wird eine Bewertung auf Konzernebene durchgefihrt, wahrend die Tochterunternehmen
einbezogen oder konsultiert werden, um die erforderlichen Informationen zu erhalten;

b) bei dem Bottom-up-Ansatz hingegen wird eine Bewertung auf Ebene der Tochterunternehmen durchgefuhrt und die
Ergebnisse dann auf Konzernebene konsolidiert;

c) bei der hybriden Option, ist der Ausgangspunkt, die Auswirkungen zu ermitteln, die konzernweit einheitlich sind und dann
der Bottom-up-Ansatz, bei dem die Auswirkungen, die fir eine oder mehrere Tochtergesellschaften spezifisch sind, anhand der
Konzernschwellenwerte bewertet werden.

KPMG |



IG 1 - Rz 125-126, 187-190 (FAQ 13)

Wesentlichkeitsanalyse

« Ein Unternehmen kann eine Vielzahl von Nachhaltigkeitsaspekten von verschiedenen Tochtergesellschaften haben, die
bei der Wesentlichkeitsbeurteilung auf Konzernebene als unterschiedlich schwerwiegend eingestuft wurden. Bei der
Festlegung von Schwellenwerten muss daher ein angemessenes Mal3 an Koharenz bei den Methoden bericksichtigt

werden.

 Dartber hinaus kann man nicht einfach unterschiedlichen Auswirkungen der verschiedenen Tochtergesellschaften oder
Sektoren zusammenfassen und einen Gruppenschwellenwert fiir alle anwenden.

* In einigen Fallen kbnnen die negativen Auswirkungen nicht aggregiert werden, z. B. wenn es sich um schwerwiegende
Auswirkungen wie die Verletzung grundlegender Menschenrechte handelt, die auf individueller Basis, d. h. auf Ebene der
Tochtergesellschaft oder des Landes, zu betrachten sind.

Bei der Durchfuhrung der Wesentlichkeitsbeurteilung auf Gruppenebene verlangt Paragraph 103 nicht, dass flur einen
bestimmten Nachhaltigkeitsaspekt ein gemeinsamer Schwellenwert festgelegt wird, der fir die gesamte Gruppe gleich
ist, sondern dass ein Ansatz gewahlt wird, der gleichzeitig flr die gesamte Gruppe konsistent und unvoreingenommen
ist, d.h. die Besonderheiten, die in einer bestimmten Tochtergesellschaft bestehen kénnen, erfassen kann.




Wesentlichkeitsanalyse Beispiel E3 Wasser

Angenommen, ein Konzern ist in den Sektoren A und B tatig und hat zwei Tochtergesellschaften, A bzw. B. Die Gruppe hat
eine wesentliche IRO in Bezug auf den Wasserverbrauch. Die IRO ist jedoch nur flir den Sektor A, d.h. die Tochtergesellschaft

A, wesentlich.

ESRS E3-4 verlangt, dass:

a) der Gesamtwasserverbrauch in m3 fur
den eigenen Betrieb, also fur den
gesamten Konzern, offengelegt wird und

b) der Gesamtwasserverbrauch in
wassergefahrdeten Gebieten muss nur

berichtet werden, die aus
wassergefahrdeten Gebieten beziehen.

Gemal ESRS E3-1 muss das Unternehmen
seine Strategien beschreiben, die sich mit der
Bewirtschaftung seiner IROs in Bezug auf
Wasser- und Meeresressourcen befassen. Da
der Wasserverbrauch nur fir den Sektor A
von Bedeutung ist, wird die
Tochtergesellschaft A Uber geeignete
Strategien verfligen, die in der Offenlegung
bertcksichtigt werden missen. Ebenso ist es
angemessen, nur MaBhahmen und Ziele fur
den Sektor A offen zu legen.

Holding

fur die Sektoren oder Tochtergesellschaften

Tochter A
wesentlich

KPI

Gesamtwasserverbrauch in

wassergefahrdeten

Gebieten (b): Tochter A

Tochter B
Nicht wesentlich

Top-down

Bottom-up

KPI
Gesamtwasserverbrauch
(a): Konsolidiert
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Wesentlichkeitsanalyse im Kontext Anspruch, Pragmatismus und Wirklichkeit! Einblick in den iterativen Diskurs zur
Ermittlung der Wesentlichkeit

Phase 1: Beteiligungen Phase 2: Holding Phase 3: Zusammenfiihren
Wesentlichkeitsanalysen auf Ebene (Erganzende) Festlegen der wesentlichen Themen und
der Kernbeteiligungen sind die Basis Wesentlichkeitsanalyse aus Berichtsinhalte fur die
fir den B&C-Bericht. Holdingperspektive — Rolle und Nachhaltigkeitserklarung - u.a.

Verantwortung als Finanzinvestor. Holdingvorgabe fir die Bereitstellung von

Daten/Metriken zur Aggregation und
Konsolidierung™ sowie hinsichtlich
Dokumentationserfordernissen.

Bottom-upj

M INDUSTRIE
AMAG. LLenzmg SEMPERIT O INNOVATION Kernbeteiligungen

AUSTRIA METALL &C INVESTMENTS

Innovative by nature

* Bezieht sich auf Metriken und bezieht sich nicht auf Policies, Strategien, Zielvorgaben



Wertschopfungskette nach ESRS 2

Angabepflicht SBM-1 — Strategie, Geschéftsmodell und Wertschépfungskette

38. Das Unternehmen hat die Elemente seiner Strategie, die sich auf Nachhaltigkeitsaspekte,
sein Geschaftsmodell und seine Wertschopfungskette beziehen oder diese beeinflussen,

anzugeben.
42. Das Unternehmen gibt eine Beschreibung seines Geschéftsmodells und seiner

Wertschopfungskette an, einschlielich

a) seiner Inputs und seines Ansatzes, um diese Inputs zu sammeln, zu entwickeln und zu
sichern,

b) seiner Outputs und Ergebnisse in Bezug auf den aktuellen und erwarteten Nutzen fur
Kunden, Investoren und andere Interessentrdger und

c) der wichtigsten Merkmale seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette und

der Position des Unternehmens in seiner Wertschépfungskette, einschlieRlich einer
Beschreibung der wichtigsten Wirtschaftsakteure (wie wichtige Lieferanten,
Vertriebskanale und Endnutzer) und ihrer Beziehung zum Unternehmen. Verfugt das
Unternehmen tber mehrere Wertschopfungsketten, erstreckt sich die Angabepflicht auf
die wichtigsten Wertschépfungsketten.

Laut ESRS 2 SBM-1 ist das Unternehmen dazu verpflichtet, seine

Das inkludiert Angaben zu:

AR 13.

AR 14.

Fir die Zwecke der nach Absatz 40 erforderlichen Angaben ist eine Gruppe von
angebotenen Produkten und/oder Dienstleistungen, eine Gruppe von bedienten Markten
und/oder Kundengruppen oder ein ESRS-Sektor fur das Unternehmen von Bedeutung,
wenn sie eines oder beide der folgenden Kriterien erfiillen:

a) auf sie entfallen mehr als 10 % der Einnahmen des Unternehmens,

b) sie stehen mit tatséchlichen wesentlichen Auswirkungen oder potenziellen
wesentlichen negativen Auswirkungen des Unternehmens in Zusammenhang.

Bei der Erstellung der Angaben 2zu seinem Geschéftsmodell
Wertschdpfungskette berlicksichtigt das Unternehmen:

und seiner

a) seine wichtigsten Tétigkeiten, Ressourcen, Vertriebskanale und Kundensegmente,

b) seine wichtigsten Geschdéfisbeziehungen und deren wichtigsten Merkmale,
einschlieRllich der Beziehungen zu Kunden und Lieferanten,

c) gegebenenfalls die Kostenstruktur und die Einnahmen seiner Geschaftssegmente
im Einklang mit den Angabepflichten im Abschluss gemal IFRS 8,

d) die potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen in seinem/n signifikanten
Sektor(en) und deren magliche Beziehung zu seinem Geschéftsmodell oder seiner
Wertschépfungskette.

ZU beschreiben.

* den wichtigsten Tatigkeiten, Ressourcen, Vertriebskanale und Kundensegmenten

» den wichtigsten Geschéaftsbeziehungen und deren wichtigsten Merkmale

» Auswirkungen, Risiken und Chancen in seinem/n signifikanten Sektor(en) und deren Beziehung zu Geschaftsmodell oder

Wertschopfungskette.



Wertschopfungsmodell

Wertschopfungsmodell der Holding vs. Wertschopfungsmodell der Beteiligungen

Geschafts- und Wertschopfungsmodell der B&C

(1) INVESTING

Investments in:

(2) OWN & DEVELOP

Investments in:
AMAG, Lenzing AG, Semperit AG
BCll-Technologie-Beteiligungsportfolio

— Kern-und
Mehrheitsbeteiligungen

— Technologiebeteiligungen

Kernprinzipien als Investor:

—  Langfristig orientierter und
verantwortungsvoller Investor
(,,Patient Capital Approach”)

—  Osterreichbezug: Férderung des
Osterreichischen Unternehmertums
und Wirtschaftsstandortes

— Industrie-und
Innovationsorientierung

— Unabhangig: politisch und finanziell

(3) REINVESTING

Reinvestments in:

— Potenzielle neue Investments
— Forderungen gemaR Stiftungszweck
— (Exit)

INDUSTRIE
INNOVATION
INVESTMENTS

Externe
Zelistoffiieferanten

Energie und
Chemikalien von
Lieferanten

Bioraffinerie flr
Zellstoffproduktion

Holzbeschaffung Faserproduktion
Machhaltig bewirtschaftete Lyocell, Viscose- und
Wélder und Plantagen Modalfasern

Biobasierte Materialien
und Co-Produkte

Ende des Produktions-
Lebenszyklus schritte
Kompostierbar- Tenctilien | Wert-
keit/ biologische schépfungskette:
Abbaubarkeit?, Spinnen, Stricken,
Recyclind,  Nutzungs- Marken/  \Weben, Firben,
Verbrennung  phase Einzelhéindler ‘\feradeln,
Herstellen von
Kleidung
Vliesstoffe |
Wertschipfungs-
kette:
Hersteller von
Raollerware,
Verarbeiter

Beispiel Wertschopfungskette der Lenzing AG
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Bestimmung der Business Segmente

General Information

Hier werden die
Produkte und
Dienstleistungen des
Unternehmens gelistet.

Company:

Textile Company

Date:

23.03.2024

Total revenue:

58000000

Business segment  Revenue (absolute) Revenue (%)
T-Shirts 15000000 25,86%
Technical textiles 6200000 10,69%
Automotive textiles 2700000 4,66%
4 3\

\

Die Business Segments mit dem
grofRten Anteil vom Umsatz sind
in der Analyse zu priorisieren.




Bestimmung der Key Characteristics und Prozesse

Die ,General
Information® ist auf
Unternehmensebene
anzugeben.

Sites

Technology Development

Key Customers

Resources
Cotton

Key Country Key Partners Transport

Storage

Ink

Packaging

=

Die ,Key Characteristics®
sind auf Produktebene

anzugeben.
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Downstream

Darstellung der
Wertschopfungskette in
Prozess-Schritten.
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ﬂ\nhand der
Branche, welche

Durch die Zuweisung
eines Landes, mit

Detallanalyse

~

durch den NACE-
Code identifiziert
wird, kann ein erstes
Risiko ermittelt

welchem die Tatigkeit

verbunden ist, kann

das Risko genauer
A bestimmt werden.

Die Prozesse werden. T-Shirts /
konnen in der
. - . - . . Business relationshi|
Detal | an alyse Welter Value chain activitie Key resource Associated sector group Associated sector (NACE) NACE-Code (stakeholders) Country ISO-Code Relevant ESRS-Topics on to total revenue
Value Chain activities are the main  [Key resources are sourced through |Sector group is given through a The associated sector is also given | The NACE-Code is automatically Key Stakeholders that are conected |The Country a value chain activitie | The 1ISO-Code is automatically Which ESRS-Topics are relevant for |the proportion of revenue the value
aufg e b I’O C h e n activities for each business segment. |the previous sheet and can be NACE-Code section (e.g.: C - through a NACE Code but going into [sourced when selecting an to a value chain activitie or resource. [or resource ist associated with. sourced when selecting a country.  |the value chain activitie. chain activitie contributes to the
(Inputs can be sourced through the  [selected via drop ing), the sector group  |more detail. , The associated sector |associated sector. overall group. This offers insight into
we rd en. orters Moodel). associated with a value chain given through a more detailed NACE its significance when identifying
activitie or resource, it is given Sector. impacts, risks, and opportunities.
through a NACE-Code section (e.g.:
C - Manufacturing).
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Wertschopfungsketten zusammengefasst dargestellt.

Zusammenra ssun In der Zusammenfassung werden die Business Segmente, Wertschopfungs-Aktivitaten
Ressourcen, Stakeholder, Sektoren und Lander aller verschiedene

T-Shirts; Technical Testiles; Automotive Textiles

erkirent b

nd cth




Wichtige Schritte bisher:

INDUSTRIE
INNOVATION
B&C INVESTMENTS

= Friher Projektstart (Anfang 2023)
= Aufbau einer Projektorganisation auf Holdingebene

= Frithe Einbindung der Kernbeteiligungen: Fokus
gemeinsamer Austausch und Lernen

= Expertennetzwerk aufgebaut (Holding & Kernbeteiligungen)
= Laufender Expertenaustausch mit Nachhaltigkeitsberatern

» Interne Weiterbildung zu Nachhaltigkeit (inkl. Reporting)
aufgesetzt

= Ausbau des Dialogs mit wichtigen Stakeholdern (z.B.
Banken)

= Interner Pilotbericht in Vorbereitung
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