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84
Seiten

im Durchschnitt

- Große Bandbreite an Umfängen zu erkennen

- Wichtig: Bisher keine Prüfung der korrekten ESRS-Anwendung!
Gerade bei den kürzeren Berichten fehlen häufig ESRS-Anforderungen (z.B. Indizes)

- Es lässt sich folgende Daumenregel ableiten: Das Sustainability Statement ist häufig etwas länger als der restliche Lagebericht

211
Themen 
maximal

28
Themen 
minimal

CSRD First Mover:
Übersicht Berichtslandschaft.
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Unternehmen Seiten Link

Orsted 75 https://orstedcdn.azureedge.net/-/media/annual-report-2023/orsted-ar-
2023.pdf?rev=526307f68e2047b3a1df8dd2cdf719ec&hash=E6069E12C1792AD620FA12898587394C

Philips 69 https://www.results.philips.com/publications/ar23/downloads/files/en/PhilipsFullAnnualReport2023-English.pdf?v=20240305091217

NorskHydro 93 (186 Einzelseiten) https://www.hydro.com/Document/Doc/Integrated%20Annual%20Report%202023_ENG.pdf?docId=594088

AkzoNobel 41 https://www.akzonobel.com/content/dam/akzonobel-corporate/global/en/investor-relations-images/result-center/archive-annual-
reports/2029-2020/akzonobel-annual-report-2023.pdf

H+H 33 https://edge.sitecorecloud.io/hnhinternational-2bb7370b/media/sites/hplushcorp/documents/financial-reports/2023/annual-report-
2023.pdf

Arla 62 (124 Einzelseiten) https://www.arla.com/493575/globalassets/arla-global/company---overview/investor/annual-reports/2023/arla_annual-report-
2023_uk_v2.pdf

Royal BAM 34 (68 Einzelseiten) https://www.bam.com/sites/bamc/files/2024-02/bam-2023-annual-report_0.pdf

Netcompany 53 https://netcompany.com/investor/annual-report/

Scan Global Logistics 124 https://www.scangl.com/media/jgtoalmb/sgl-group-sustainability-report-2023.pdf

Lamor 59 https://lamor-servd.files.svdcdn.com/production/general/IR/Raportit-ja-esitykset/Lamor_AnnualReport_2023.pdf?dm=1709640794

Lundbeck 26 (52 Einzelseiten) https://www.lundbeck.com/content/dam/lundbeck-com/masters/global-site/pdf/Sustainability_Report_2023.pdf

Trelleborg 28 https://storage.mfn.se/17cc2eb7-a8c0-4a42-a78c-e7820de5ac9c/trelleborg-annual-report-2023.pdf

ABN Amro 91 https://downloads.ctfassets.net/1u811bvgvthc/1ct3rr0164d6Vt5YuVrWqe/e700292b6cdec93acb5d782976efaf0e/ABN_AMRO___Integrated_
Annual_Report_2023.pdf

Skoda 211 https://go.skoda.eu/sustainability-report-2023-en

Metsä 62
https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-group/documents/investors/financial-reporting/annual-reports/2023/metsa-group-
annual-review-2023.pdf

CSRD First Mover:
Übersicht Berichtslandschaft.
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Wesentliche Themen
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7
Themen

im Durchschnitt

CSRD First Mover:
Wesentliche Themen.

- E1, E5, S1, G1 sind die häufigsten wesentlichen Themen

- E1 ist bei allen First Movern wesentlich

- Nur wenige Unternehmen definieren neben wesentlichen ESRS-Themen auch organisationsspezifische Themen als wesentlich

10
Themen 
maximal

3
Themen 
minimal
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Unternehmen E1 E2 E3 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1 #

Orsted ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 6

Philips ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 5

NorskHydro ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 10

AkzoNobel ◼ ◼ ◼ ◼ 4

H+H ◼ ◼ ◼ 3

Arla ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 7

Santander ◼ ◼ ◼ 3

Royal BAM ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 6

Netcompany ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 5

SGL Group ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 6

Lamor ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 9

Lundbeck ◼ ◼ ◼ ◼ 4

Trelleborg ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 7

ABN Amro ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 7

Skoda ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 9

Metsä ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 10

Ottobock ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ ◼ 6

CSRD First Mover:
Wesentliche Themen.
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Praxisbeispiel: 
Wesentliche Themen einer Bank.

Financial materiality

Sustainability matters Impact materiality Risk Opportunity
Double materiality

(final output)

ESRS E1: Climate Change

ESRS E2: Pollution

ESRS E3: Water and marine resources

ESRS E4: Biodiversity and ecosystems

ESRS E5: Resource use & circular economy

ESRS S1: Own workforce

ESRS S2: Workers in the value chain

ESRS S3: Affected Cummunities

ESRS S4: Consumers and end-users

ESRS G1: Business conduct

Thresholds:        Critical         Significant Important Informative        Minimal
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IROs

02
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CSRD First Mover:
Übersicht Berichtslandschaft.

Impacts Positive Impacts Negative Impacts Risks Opportunities

19 9 10 8 6

29
IROs

im Durchschnitt

- 50% der First Mover berichten ihre IROs nicht transparent und sind somit nicht in der Statistik vertreten

47
IROs 

maximal

9
IROs 

minimal
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IROs: 
Bedeutung der Darstellung

- IROs sind nicht nur der Output der Wesentlichkeitsanalyse

- IROs sind auch Grundlage für die Berichterstattung

- Sie prägen maßgeblich, worüber in den einzelnen Themenkapitel (E, S, G) 
geschrieben wird

- Sie bestimmen den roten Faden der qualitativen Berichterstattung 

Bedeutung von IROs

- Berichte, die ihre IROs nicht klar im Text benennen/aufzeigen, sind 
tendenziell schwerer zu lesen und vom Aufbau weniger intuitiv für den 
Adressaten

Wichtige Frage:

Wie werden die IROs 
dem Adressaten 

präsentiert?
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Praxisbeispiel: 
IROs bei ABN AMRO.

Quelle: ABN AMRO, Integrated Annual Report  2023
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Praxisbeispiel: 
IROs bei ABN AMRO.

- IROs, die in den Fließtext 
eingebunden sind, machen 
es dem Adressaten schwer 
zu verstehen, welche 
Themen im Kapitel 
behandelt werden

- Der Adressat kann sich 
keinen schnellen Überblick 
machen, sondern ist 
gezwungen, den gesamten 
Bericht zu lesen

Quelle: ABN AMRO, Integrated Annual Report  2023
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Praxisbeispiel: 
IROs bei Ottobock.

- IROs lassen sich 
beispielsweise im Fließtext 
der einzelnen Kapitel 
darstellen

- Sinnvoll ist eine Darstellung 
zu Beginn eines Kapitels (wie 
im Beispiel)

- Wichtig ist, dass die IROs gut 
erkennbar und voneinander 
differenzierbar sind

Quelle: Ottobock, Sustainability Non-Financial Report 2023
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Praxisbeispiel: 
IROs bei Orsted.

- Häufig bietet sich auch eine 
Trennung vom restlichen 
Fließtext an

- IROs können dann z.B. 
tabellarisch dargestellt 
werden

- Das ermöglicht eine 
strukturierte Anreicherung 
mit notwendigen 
Informationen

Quelle: Ottobock, Sustainability Non-Financial Report 2023
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Praxisbeispiel: 
IROs bei SGL.

Quelle: SGL Group, Annual Report 2023
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Augen auf bei der IRO-Wahl.

- Häufig werden Maßnahmen (manchmal auch Policies/Ziele) als IROs 
missverstanden.

- Beispiel: Positiver Impact in Bezug auf S1 – Own Workforce – Health & 
Safety „Sicheres Arbeitsumfeld durch Arbeitssicherheitsschulungen“.
Das ist eine Maßnahme bzw. Teil des IRO-Managements in Bezug auf 
einen negativen Impact (Unfälle/Verletzungen am Arbeitsplatz).

Maßnahmen als IROs

- Häufig werden zu viele positive und dadurch im Verhältnis zu wenige 
negative Impacts definiert und berichtet.

- Der inhaltliche Fokus der ESRS liegt eher auf den negativen Impacts.

- Erfahrungsgemäß existieren für die meisten Unternehmen nur wenige 
„echte“ positive Impacts (vor allem, da Maßnahmen nicht dazu zählen).

- Auch die Erfüllung von Gesetzen ist in der Regel kein positiver 
Impacts.

Durchweg positiv
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PAT

03
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PAT: 
Bedeutung der Darstellung

- Die Beschreibung von Policies, Actions, Targets, die im Zusammenhang 
mit den (wesentlichen) IROs stehen, machen einen Großteil der 
qualitativen Berichterstattung aus (>50%)

- Die ESRS machen sehr klare Vorgaben, wie über Policies, Actions, Targets 
berichtet werden muss

- Die Struktur unterhalb der einzelnen Kapitel (zum Beispiel zu E1 –
Klimawandel) ist flexibel und liegt im Ermessen des Unternehmens

Bedeutung von Policies, Actions, Targets (PAT)

- Es bietet sich an, das PAT-Konzept als Struktur der einzelnen Kapitel zu 
verfolgen

Wichtige Frage:

Wie werden 
die Kapitel des Berichts 

strukturiert?
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Minimale Anforderungen an Actions: 
Beispiel.

Quelle: SGL Group, Sustainability Statement 2023

2. Partnering with others in the value chain
Decarbonising the supply chain is a joint effort. In December, SGL Group launched a project to test and develop sustainable
logistics solutions with MAN Energy Solutions. The project is focussed on a particular corridor from Japan to Denmark that
sees a high frequency of full-load containers. In late 2023, fifty 40- foot containers were shipped to Denmark using 100% 
ocean biofuel, while trucks fuelled by hydrotreated vegetable oil were used for the last-mile delivery to reduce emissions by
approximately 85%.

In May, we announced a new partnership with Majid Al Futtaim Lifestyle, aiming to reduce CO2 emissions by using SAF for
airfreight shipments from Asia to the UAE. [Anmerkung: Hier ist das erwartete Ergebnis ggf. nicht ausreichend 
erklärt/geschätzt]

In September, we launched a Scania electric truck with Alfa Laval that will enable CO2 savings. The truck will operate a 
designated lane between Alfa Laval’s manufacturing sites in Sweden and SGL Group in Denmark and will help Alfa Laval 
achieve its goal of becoming carbon neutral by 2030, with a target of net zero for Scopes 1 and 2 and a 50% reduction for
Scope 3.
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PAT-Struktur im Bericht: 
Beispiel.

Quelle: SGL Group, Annual Report 2023

[…] […] […]
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Beschreibung einer Policy: 
Beispiel.

Quelle: SGL Group, Annual Report 2023

SGL Group’s Environmental Policy is focussed on addressing climate change mitigation by including our commitment to
reducing Scopes 1, 2 and 3 emissions in line with net zero emissions by 2050. By covering all emissions scopes, the policy
applies to emissions from SGL Group’s own operations, as well as our upstream and downstream value chain.

The policy is distributed via SGL Group’s policy management system on the Group intranet. Training in the Environmental 
Policy and other SGL Group policies is conducted for all new employees every two years in our global mandatory ‘Academy’ 
e-learning platform together with tests that all employees must pass to receive a diploma for the training. All training is
registered and stored digitally in the system.

The Environmental Policy is also available to external stakeholders via SGL Group’s website. The Global Head of
Sustainability & ESG has overall responsibility for the policy, while the regional managing directors are responsible for
implementing it within their countries as heads of their respective legal entities. The policy is reviewed annually by the
global leadership team and the Global Head of Sustainability & ESG.
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Darstellung von Maßnahmen:
Beispiel.

Quelle: Otto Bock, Sustainability Statement 2023
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Erscheinungsbild eines
Sustainability Statements

04
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Optik von Sustainability Statements

- Viele bisherige Nachhaltigkeitsberichte waren oft Vehikel für 
Darstellungen, Fotos und “bunter“ Optik

- Sustainability Statements müssen in den Lagebericht aufgenommen 
werden

- Der Lagebericht ist in der Regel nicht das geeignete Vehikel für die obigen 
Anforderungen

Herausforderung bei der Darstellung

- Balanceakt: Anforderung an eine ansehnliche Darstellung des Themas 
Nachhaltigkeit trifft auf “trockenen“, geprüften und haftungsrelevanten 
Lagebericht 

Wichtige Frage:

Wie wird das 
Sustainability Statement 

optisch aufbereitet?
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Darstellungsform: Basic.

Quelle: Otto Bock, Sustainability Statement 2023
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Darstellungsform: Verspielt.

Quelle: Otto Bock, Sustainability Statement 2023
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Welchen Sinn ergeben Fotos 
in einem Sustainability Statement? 

Stellen sie für den Adressaten 
eine relevante Information dar?

Sinnvolle Gestaltungen.
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Sinnvolle Gestaltungen.

Beispiel:

Ein Metallunternehmen definiert das Thema 
„Legacy Impact“ als organisationsspezifisches wesentliches Thema. 

Was wird in diesem Abschnitt berichtet? 
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Legacy Impact.

Quelle: NorskHydro, Annual Report 2023
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Wertschöpfungskette:
Beispiel Orsted.

Quelle: Orsted, Annual Report 2023
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Wertschöpfungskette:
Beispiel Norsk Hydro.

Quelle: NorskHydro, Annual Report 2023
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Gewöhnung an die
ESG-Definition des Gesetzgebers

05
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Die Bedeutung von „Entity Specific“

- Bisher war die Zuordnung zu E, S, G frei definierbar, es gab gewisse 
Unterschiede

- Mit den ESRS positioniert sich der Gesetzgeber und sortiert viele 
Nachhaltigkeitsaspekte zu

- Darüber hinaus gibt es Themen die nicht definiert sind, die ein 
Unternehmen dann als organisationsspezifische Themen (entity specific) 
definieren kann

ESG trifft gesetzliche Definition

- Nicht immer ist die Zuordnung eindeutig, gelegentlich durchbricht sie 
auch bisher gewohnte Standards

Wichtige Frage:

Wie wird die ESG-
Zuordnung von den First 

Movern verstanden?
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Organisationsspezifisch immer notwendig? 
Beispiel.

- Beispiel für zwei definierte 
organisationsspezifische 
Themen

- Was auffällt: Food safety
lässt sich auch als 
Unterthema des ESRS S4 –
Customers/End-users 
definieren, wo es um die 
Produktsicherheit geht (Food 
als Produkt des 
Unternehmens)

- Animal welfare ist ein 
definiertes Unterthema des 
ESRS G1 � hier wird es als 
organisationspezifisch unter 
Umwelt berichtet

- Unklar warum

Quelle: Ottobock, Sustainability Non-Financial Report 2023
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Organisationsspezifisch immer notwendig?

- Fast ein Drittel der Unternehmen berichtet über Datenschutz und 
Cybersecurity im Governance-Bereicht des Sustainability Statements

- Stakeholderspezifischer Datenschutz ist grundsätzlich Thema der vier 
Sozialstandards

- Kundendaten sind somit beispielsweise Thema des S4 –
Consumers/End-users

- Cybersecurity/IT-Sicherheit zahlt zum Teil auf das Thema Datenschutz 
ein und kann teilweise auch als Managementansatz von 
Datenschutzrisiken betrachtet werden

Datenschutz und Cybersecurity

- Das Thema Datenschutz wird häufig noch nach „alter“ ESG-Definition 
als Governance-Thema gesehen, obwohl es gem. ESRS eher als 
soziales Thema definiert ist

- Das Thema Cybersecurity und IT-Sicherheit ist grundsätzlich nicht 
wirklich im Scope der ESRS und somit als häufiges 
organisationsspezifisches Thema zu erwarten.
Ggf. wird es auch über die späteren Sektorenstandards für bestimmte 
Sektoren in den ESRS ergänzt.

Es zeigen sich zwei grundsätzliche Probleme
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Vincent Giesue Furnari
Managing Partner, CSO Team Farner

Ausbildung
Professional of Banking (CCI, Frankfurt School of Finance)
Certified Supervisory Board Member (Deutsche Börse) 
Systemic Advisor (Königswieser & Network)
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